
Mediacija kot odgovor 
na izzive sodobnega časa: 

od alternative do nujne 
družbene kompetence

KONFERENCA OB  
20. OBLETNICI DELOVANJA DMS

PRAVNA FAKULTETA V LJUBLJANI,  
29. IN 30. SEPTEMBER



8.45 – 9.30		  Registracija 

9.30		  Pozdravni nagovor:  
		  Aleksander Jakobčič, predsednik Društva mediatorjev Slovenije 

9.45  		  Uvodni nagovor:  
		  Mihael Zupančič, minister za pravosodje Republike Slovenije

10.00 – 11.30  	 Okrogla miza: Mediacija in družba 
		  Mirno upravljanje konfliktov kot temelj kulture dialoga in sodobne družbe

	Okrogla miza bo obravnavala širšo družbeno vlogo mediacije in mirnega upravljanja kon-
fliktov ter vprašanje, kako lahko mediacijske kompetence prispevajo k razvoju sodobne 
družbe. Konflikti so neizogiben del človeškega sobivanja, zato ključno vprašanje ni, kako 
jih odpraviti, temveč kako jih razumeti in z njimi upravljati na način, ki krepi dialog, sode-
lovanje in zaupanje.

Razprava bo izhajala iz teze, da mediacija ni pomembna zgolj zato, ker pomaga reševa-
ti spore, temveč predvsem zato, ker razvija način razmišljanja, ki omogoča sobivanje v 
pluralni družbi. Ob tem bo razprava opozorila tudi, da mediacija ni panaceja za vse druž-
bene konflikte. Njena vrednost ni v zanikanju razlik, nasprotujočih si interesov ali razmerij 
moči, temveč v ustvarjanju prostora, kjer lahko ti postanejo predmet dialoga. Dialog in 
medsebojno spoštovanje v mediaciji nista izhodišče, temveč cilj procesa, ki temelji na 
potrpežljivem delu, odgovornosti udeležencev ter upoštevanju konkretnega konteksta, 
interesov, časa in okoliščin posameznega konflikta. Prav ta pragmatičnost daje mediaciji 
posebno družbeno vrednost in jo umešča med pomembne kompetence sodobne družbe
.
Okrogla miza bo skušala odgovoriti na vprašanje, ali je mirno upravljanje konfliktov zgolj 
metoda reševanja sporov ali pa ena temeljnih družbenih kompetenc 21. stoletja.
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RAZPRAVO VODI:

UDELEŽENCI OKROGLE MIZE:

Aleksander Jakobčič 
je predsednik Društva mediatorjev Slovenije, mediator, podjetnik z dolgoletnimi 
izkušnjami v mednarodnem gospodarskem okolju, pogajalec ter doktorski razi-
skovalec na področju diplomacije in mednarodnih odnosov. V svojem strokovnem 
delu se posveča mediaciji, pogajanjem, upravljanju konfliktov ter vlogi dialoga in 
mirnega upravljanja konfliktov v sodobni družbi. Aktivno sodeluje pri razvoju medi-
acije, izobraževanju mediatorjev in pogajalcev ter krepitvi kulture upravljanja kon-
fliktov doma in v mednarodnem prostoru.

izr. prof. dr. Jernej Završnik, dr. med., spec. pediatrije, svetnik, 
je izredni profesor pediatrije na Medicinski fakulteti Univerze v Mariboru, 
direktor Zdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Maribor ter strokovnjak na 
področju otroškega zdravja, vodenja in mediacije. V svojem delu se posveča 
komunikaciji, reševanju konfliktov in mediaciji v zdravstvu. Je sopobudnik 
prve mediacijske pisarne v slovenskem zdravstvu, od leta 2019 vodi Svet za 
mediacijo pri Zdravniški zbornici Slovenije ter je avtor številnih strokovnih in 
znanstvenih del.

prof. dr. Svetlana Slapšak 
je klasična filologinja, antropologinja, publicistka in ena najvidnejših intelektu-
alk na prostoru nekdanje Jugoslavije. Njeno delo povezuje humanistiko, druž-
beno kritiko, človekove pravice ter vprašanja kulture in družbenega sobivanja. 
Objavila je več kot 100 knjig ter prejela številna domača in mednarodna pri-
znanja, med drugim American PEN Freedom of Expression Award, Helsinki 
Watch Award in Župančičevo nagrado za življenjsko delo. Leta 2005 je bila v 
okviru pobude 1000 Women for Peace uvrščena med kandidatke za Nobelovo 
nagrado za mir.
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izr. prof. dr. Boris Vezjak
je filozof, publicist in izredni profesor filozofije na Filozofski fakulteti Univerze 
v Mariboru. Raziskovalno se ukvarja z zgodovino filozofije, teorijo diskurza, 
argumentacijo in analizo medijev. V javnem prostoru je prepoznaven po kri-
tični analizi medijskega in političnega diskurza ter vprašanjih odgovornosti 
medijev. Je avtor številnih znanstvenih del ter redni kolumnist in komentator 
družbenih vprašanj.

dr. Janez Markeš 
je filozof, religiolog, novinar, urednik in komentator ter eden najprepoznavnej-
ših slovenskih publicistov na področju politične filozofije in družbenih vpra-
šanj. Skozi dolgoletno novinarsko delo pri časopisih Slovenec, Mag in Delo se 
je uveljavil kot analitik politike, družbe in kulture dialoga. V svojih prispevkih in 
javnih razpravah se posveča predvsem vprašanjem demokracije, etike, druž-
benih vrednot in politične filozofije. Je avtor knjig Točka nacionalnega nespo-
razuma in Premišljevanja o Sloveniji.



11.30 – 12.00 		 Vprašanja in komentarji občinstva

12.00 – 13.00 		 Kosilo 

13.00 – 14.30 		 Delavnica: Od raziskovanja do pogajanj: 
		  kako ustvariti prehod k iskanju rešitev

Prehod iz raziskovanja v pogajanja je eden ključnih trenutkov mediacijskega postopka. 
Kako mediator prepozna, da je bilo raziskovanja dovolj? Kaj mora razumeti o interesih, 
potrebah in omejitvah strank ter kako ugotovitve iz raziskovanja uporabiti za učinkovit 
prehod v pogajanja?

Na praktični delavnici bomo raziskovali, kako povezati in strukturirati pridobljene infor-
macije, prepoznati interese posamezne strani ter skupne in združljive interese ter iz njih 
oblikovati vprašanja, ki jih morata stranki razrešiti. Posebno pozornost bomo namenili 
samemu trenutku prehoda, kako povzeti ugotovljeno in pogajanja odpreti na način, ki 
omogoča premik od razumevanja preteklosti k iskanju možnih rešitev.

Skozi praktično vajo in skupno refleksijo bodo udeleženci preizkusili, kako ta prehod vodi-
ti premišljeno in učinkovito.

14.30 -15.00 		  Odmor 

15.00 – 16.00 		 Delavnica:  Od raziskovanja do pogajanj: 
		  kako ustvariti prehod k iskanju rešitev (drugi del)
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	PREDSTAVITEV SOVODITELJA DELAVNICE: 

PREDSTAVITEV SOVODITELJICE DELAVNICE: 

Rudi Tavčar 
je diplomirani psiholog, magister managementa (MBA), Imago partnerski terapevt, 
mediator in trener mediatorjev. Je ustanovni član Društva mediatorjev Slovenije, 
nekdanji podpredsednik društva ter soustvarjalec njegovih izobraževalnih progra-
mov. V svojem delu združuje managerske, podjetniške in terapevtske izkušnje ter 
vodi izobraževanja s področja mediacije, pogajanj, komunikacije, reševanja kon-
fliktov in vodenja skupin. Je soavtor knjige Mediacija v teoriji in praksi ter avtor 
knjige Psihologija pogajanj – Kako doseči kar želite in obenem ohraniti odnos.

Simona Frumen 
je pravnica, mediatorka in trenerka mediatorjev. Od leta 2005 aktivno izvaja 
mediacije pri Okrožnem sodišču v Ljubljani, več okrajnih sodiščih ter od leta 
2021 tudi pri Višjem sodišču v Ljubljani ter od 2025 na Višjem sodišču v Kopru, 
mediacije pa vodi tudi zunaj sodnih postopkov. Kot trenerka sodeluje pri uspo-
sabljanju mediatorjev v Društvu mediatorjev Slovenije in Skupnosti centrov za 
socialno delo ter v svoji privatni praksi. Svoje mediacijske izkušnje prenaša v 
organizacije, da lahko vodje timov in njihove ekipe bolj učinkovito sodelujejo in 
konstruktivno upravljajo s konflikti. Ima bogate izkušnje z izvajanjem spletnih 
mediacij ter vodenjem intervizijskih srečanj za nove in izkušene mediatorje, 
na katerih dobijo strokovno in kolegialno podporo za naslavljanje konkretnih 
mediatorskih izzivov.



9-15 – 10.00 		  Registracija 

10.00 – 11.30 		 Okrogla miza:  
		  Sodišču pridružena mediacija, pomen, izzivi in prihodnost

Sodelujoči na okrogli mizi bodo predstavili pomen in bodočnost sodišču pridružene medi-
acije. Izvedeli bosta, kakšna je statistika, kakšna je bodočnost sodišču pridružene media-
cije in ali naj bo obvezen informativni pogovor z mediatorjem. 

Vodja Oddelka na ARS na Višjem sodišču bo predstavil, zakaj je koristna mediacija na pri-
tožbeni stopnji in ali bi kazalo ponuditi to možnost tudi na Vrhovnem sodišču. Sodelujoča 
v okoljevarstveni mediaciji Tenetiše bo pojasnila, s katerimi izzivi se mora srečati stranka 
v mediaciji s 300 osebami.

Izvedeli boste, kako se počuti stranka, ko čaka na izpolnitev dogovor iz mediacije. Na kon-
cu pa bomo razmišljali, ali je smo dovolj razvili mediacijo, da je dovolj samo zunaj sodna 
mediacija.
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RAZPRAVO VODI:

UDELEŽENCI OKROGLE MIZE:

mag. Gordana Ristin 
je mediatorka, nekdanja višja sodnica svetnica ter ena izmed pionirk razvoja me-
diacije v Sloveniji. Od leta 2001 aktivno deluje na področju sodišču pridružene me-
diacije, kot dolgoletna vodja Oddelka za mediacijo pri Višjem sodišču v Ljubljani 
pa je pomembno prispevala k razvoju sodne mediacije. Je častna predsednica in 
podpredsednica Društva mediatorjev Slovenije, predavateljica, avtorica številnih 
strokovnih publikacij ter aktivna članica mednarodnih mediatorskih organizacij.

prof. dr. Marjeta Terčelj Zorman 
je specialistka interne medicine in pnevmologije ter redna profesorica inter-
ne medicine na Medicinski fakulteti Univerze v Ljubljani. Dolga leta je vodila 
Klinični oddelek za pulmologijo in alergologijo UKC Ljubljana ter pomembno 
prispevala k razvoju sodobne pulmologije v Sloveniji. Je avtorica številnih 
znanstvenih publikacij, mentorica mladim raziskovalcem ter od leta 2007 pod-
predsednica Komisije Republike Slovenije za medicinsko etiko.

Gregor Špajzer 
je višji sodnik na Višjem sodišču v Ljubljani, kjer od leta 2024 vodi Oddelek za 
alternativno reševanje sporov. Od leta 2010 deluje kot mediator v programu 
sodišču pridružene mediacije, od leta 2021 pa tudi pri Višjem sodišču v Lju-
bljani. V svojem strokovnem delu se posveča razvoju mediacije in alternativ-
nega reševanja sporov ter njihovemu vključevanju v sodni sistem.

mag. Valerija Jelen Kosi 
je višja sodnica svetnica na Višjem sodišču v Ljubljani, kjer odloča na področju 
gospodarskih in insolvenčnih sporov. Kot dolgoletna sodnica, mediatorka in 
trenerka mediatorjev pomembno prispeva k razvoju alternativnega reševanja 
sporov v Sloveniji. Na Vrhovnem sodišču Republike Slovenije vodi projektni 
skupini v okviru projekta Izboljšanje kakovosti sodstva, prejemnika evropske 
nagrade Kristalna tehtnica. Je članica Sveta za alternativno reševanje sporov 
pri Ministrstvu za pravosodje ter soavtorica knjige Mediacija v teoriji in praksi.



11.30 – 12.00 		 Vprašanja in komentarji občinstva

12.00 – 13.00 		 Kosilo 

13.00 – 14.30 		 Zakaj ljudje vztrajajo v konfliktu?  
		  Psihologija konflikta z vidika razvojne analitične psihoterapije.

Zakaj ljudje vztrajajo v konfliktu, tudi kadar je očitno, da vsi izgubljajo? Zakaj zavračajo 
razumne predloge, se oklepajo svojega prav ali so pripravljeni plačati visoko ceno samo 
zato, da ne popustijo? Predavanje ponuja psihološki pogled na dogajanje v konfliktu in 
išče odgovore na vprašanje, zakaj ljudje včasih ravnajo v nasprotju z lastnimi interesi. S 
pomočjo življenjskih primerov in paradoksov bomo razmišljali o tem, kako konflikt spre-
minja način razmišljanja, kaj ljudje v resnici branijo in zakaj prav razumevanje teh proce-
sov odpira nove možnosti za njegovo razreševanje.

14.30 – 15.00 		 Odmor

15.00 – 16.00 		 Mediator ne rešuje konfliktov. 
		  Kaj pravzaprav omogoča uspešno mediacijo? Kaj v resnici prispeva mediator, 	
		  če odločitve sprejemajo udeleženci sami?  

Predavanje ponuja drugačen pogled na vlogo mediatorja – ne kot iskalca rešitev, temveč 
kot ustvarjalca pogojev, v katerih ljudje ponovno zmorejo poslušati, razmišljati in iskati 
dogovor. S pomočjo primerov in psiholoških paradoksov bomo razmišljali o tem, zakaj so 
včasih pomembnejši način vodenja pogovora, sposobnost prenašanja napetosti in razu-
mevanje človeškega vedenja kot pa najboljši argumenti ali najbolj premišljeni predlogi.

16.00 – 17.00 	Druženje (podelitev priznanj in glasbena točka skupine Propertea)
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dr. Polona Matjan Štuhec 
je specialistka klinične psihologije, psihoterapevtka, skupinska analitičarka, super-
vizorka in terapevtka za učno analizo. Ima bogate izkušnje na področju klinične 
prakse, univerzitetnega poučevanja ter strokovnega izobraževanja. Podiplomski 
študij skupinske analize je zaključila na Inštitutu za skupinsko analizo v Londonu, 
nosilka pa je tudi Evropskega certifikata iz psihoterapije. Med drugim je bila pred-
sednica Društva psihologov Slovenije, danes pa vodi Komisijo za etiko Zbornice 
kliničnih psihologov Slovenije. Še vedno aktivno predava ter usposablja strokov-
njake na področju klinične psihologije in razvojne analitične psihoterapije.




